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¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ 
 
²9[/ha9 !b5 !bbh¦b/9a9b¢{ 
 
tw9[¦59 όƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜύ 
   h /ƻƳŜΣ h /ƻƳŜΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ           ŀǊǊΦ WƻƘƴ .ŜƘƴƪŜ 

¢ƘŜ /¦a/ ¸ƻǳǘƘ /ƘƛƳŜǎ 
 
ϝtwh/9{{Lhb![ I¸ab  ά¢ƻŘŀ ƭŀ ¢ƛŜǊǊŀ έ ǾŜǊǎŜǎ мΣ н   ¦aI bƻΦ нмл 

{ƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬǊǎǘ ƛƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘΦ 
  tƭŜŀǎŜ ǊƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΩǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΤ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƛƴƎǎΦ       ǇƎǎΦ мл-мм 
 
ϝht9bLbD tw!¸9w  
 DƻŘ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ ƧƻȅΣ ǿŜ ƎŀǘƘŜǊ ƛƴ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ 
  ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ 
  ƻŦ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ 
 ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴΣ 
  ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘƻǳǘ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭƛōŜǊŀǝƴƎ ƭƻǾŜΦ 
 ²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎƻǊǊƻǿΣ 
  ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ŀ ǎƻƴƎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƘŜŀƭƛƴƎ ƭƻǾŜΦ 
 !ƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŦŜŀǊΣ ŘƻǳōǘΣ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ƻǊ ŀƴƎŜǊΣ 
  ǿŜ ǿƛƭƭ ǎƘƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
  ȅƻǳǊ ƛƴŎŀǊƴŀǘŜ ƭƻǾŜ ƛƴ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜ ǿŜ ǇǊŀȅΦ  !ƳŜƴΦ 
 
[LDI¢LbD hC ¢I9 !5±9b¢ /!b5[9     ¢ƘŜ /ƻōǳǊƴ ŀƴŘ wƻȅ CŀƳƛƭƛŜǎ 
 [ŜŀŘŜǊΥ   ! ǇǊƻǇƘŜǘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ Ƙƻǿ DƻŘ ŎƻƳŜǎτ 
    ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜǎ DƻŘΩǎ ǎǇƛǊƛǘΣ 
    ŀƴŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜŀǊǎ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΦ 
   ¢ƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǾƛƴƎ DƻŘ ƛǎ ǳǇƻƴ ƳŜ ōŜŎŀǳǎŜ DƻŘ Ƙŀǎ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ƳŜ 
    ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘǳƳōƭŜΣ 

/[!w9ahb¢ ¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I 
¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 

Wƻȅ 
5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нлмт               фΥол ŀΦƳΦ 

§ !ǎǎƛǎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ    
ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳǎƘŜǊΦ 

§ [ŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƭǎƻ ƻƴƭƛƴŜ ŀǘ      
ŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƴŜǘκŎǳƳŎκbŜǿǎƭŜǧŜǊǎκΦ 

§ ϝLƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ 

§ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΤ 
ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

§ ¦aI ƛǎ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ IȅƳƴŀƭΦ 
§ ¢C²{ ƛǎ ¢ƘŜ CŀƛǘƘ ²Ŝ {ƛƴƎΦ 

!ǎ ǿŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΥ 



о 

    ǘƻ ōƛƴŘ ǳǇ ǘƘŜ ōǊƻƪŜƴ-ƘŜŀǊǘŜŘΣ 
    ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ƭƛōŜǊǘȅ ǘƻ ŎŀǇǝǾŜǎ 
    ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇǊƛǎƻƴΣ 
    ǘƻ ŎƻƳŦƻǊǘ ŀƭƭ ǿƘƻ ƳƻǳǊƴΣ 
    ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜƳ ƎŀǊƭŀƴŘǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀǎƘŜǎΣ 
    ƻƛƭ ƻŦ ƎƭŀŘƴŜǎǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƳƻǳǊƴŜǊǎΩ ǘŜŀǊǎΦ       όLǎŀƛŀƘ смΥм-оΣ w9.ύ 
   ²Ŝ ƭƛƎƘǘ ƻǳǊ ǘƘƛǊŘ ŎŀƴŘƭŜΣ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ƘƻǇŜ 
    ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ ƻŦ DƻŘ Ƴŀȅ ŀƴƻƛƴǘ ǳǎ 
    ǘƻ ǎƘƻǿ DƻŘΩǎ ƭƛōŜǊŀǝƴƎ ƧƻȅΦ 

ό¢ƘǊŜŜ !ŘǾŜƴǘ ŎŀƴŘƭŜǎ ŀǊŜ ƭƛǘΦύ 
 [ŜŀŘŜǊΥ [ƛǾƛƴƎ DƻŘΣ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ƭƛōŜǊǘȅ ǘƻ ŎŀǇǝǾŜǎΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   {Ŝǘ ǳǎ ŦǊŜŜΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ŦǊŜŜ ƻǘƘŜǊǎΦ 
     .ƛƴŘ ƻǳǊ ǿƻǳƴŘǎΣ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƘŜŀƭ ƻǘƘŜǊǎΦ 
     Cƛƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘΣ ŀƴŘ ŀƴƻƛƴǘ ǳǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƧƻȅΦ 
 
ϝ¢I9 t9!/9 
 [ŜŀŘŜǊΥ   ¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

DǊŜŜǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 
Wƻƛƴ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ōŜƎƛƴǎΦ 

 
ϝI¸ab   άLƴ ǘƘŜ .ƭŜŀƪ aƛŘǿƛƴǘŜǊέ ǾŜǊǎŜ о  ¦aI bƻΦ ннм 
 !ƴƎŜƭǎ ŀƴŘ ŀǊŎƘŀƴƎŜƭǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǘƘŜǊŜΣ 
  ŎƘŜǊǳōƛƳ ŀƴŘ ǎŜǊŀǇƘƛƳ ǘƘǊƻƴƎŜŘ ǘƘŜ ŀƛǊΤ 
  ōǳǘ Ƙƛǎ ƳƻǘƘŜǊ ƻƴƭȅΣ ƛƴ ƘŜǊ ƳŀƛŘŜƴ ōƭƛǎǎΣ ǿƻǊǎƘƛǇŜŘ ǘƘŜ ōŜƭƻǾŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƪƛǎǎΦ 
 
{/wLt¢¦w9 w9!5LbD                5ŀƴ 5ƻƳƻƴƻǎƪŜ 
 LǎŀƛŀƘ смΥм-пΣ у-мм               hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǇƎΦ сфм όōƭǳŜύ упс όǊŜŘύ 
 
!b¢I9a   άL ²ŀƴǘ ǘƻ ²ŀƭƪ ŀǎ ! /ƘƛƭŘ ƻŦ ǘƘŜ [ƛƎƘǘέ  YŀǘƘƭŜŜƴ ¢ƘƻƳŜǊǎƻƴ 

¢ƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƘƻƛǊ 
 
{/wLt¢¦w9 w9!5LbD 
 WƻƘƴ мΥс-уΣ мф-ну       bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǇƎΦ фм όōƭǳŜύ ммм όǊŜŘύ 

 [ŜŀŘŜǊΥ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 
aha9b¢{ ²L¢I /IL[5w9b 
 
ϝI¸ab        ά[ƛƪŜ ŀ /ƘƛƭŘέ              ¢C²{ bƻΦ нлфн 

ǇƎΦ мм 

{9wahb           wŜǾΦ 5ǊΦ WƻƘƴ /ƻōō 
ά{ƻ ²ƘŀǘΩǎ bŜǿΚέ 



tw!¸9w hC /hbC9{{Lhb 
 [ŜŀŘŜǊΥ aŜǊŎƛŦǳƭ DƻŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ōŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ ƧǳǎǝŎŜΣ 
 tŜƻǇƭŜΥ    ǿŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀǊŜ 
      ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǘƘƛƴƎǎ ƻǳƎƘǘ ǘƻ ōŜΦ 
 [ŜŀŘŜǊΥ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭƛōŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΣ 
 tŜƻǇƭŜΥ    ǿŜ ŘƻƴΩǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
       ƛƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇǇǊŜǎǎΦ 
 [ŜŀŘŜǊΥ !ƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ WŜǎǳǎΣ 
 tŜƻǇƭŜΥ    ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ƴƻǘ ŎǊŀƳǇ 
       ƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳǎȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ 
 [ŜŀŘŜǊΥ CƻǊƎƛǾŜ ƻǳǊ ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ǿƘƻƭŜƘŜŀǊǘŜŘƭȅ 
     ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎŀƭ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƛƴŎŀǊƴŀǝƻƴΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   CƻǊƎƛǾŜ ǳǎΦ 
 [ŜŀŘŜǊΥ IŜŀƭ ƻǳǊ ǇǊƛŘŜΣ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 
     ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   IŜŀƭ ǳǎΦ 
 [ŜŀŘŜǊΥ CǊŜŜ ǳǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƻƴŘǎ ƻŦ ǎƻǊǊƻǿΣ 
     ŀƴŘ ǘǳǊƴ ƻǳǊ ǘŜŀǊǎ ƛƴǘƻ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   CǊŜŜ ǳǎΦ 
 [ŜŀŘŜǊΥ ¢ǊŀƴǎŦƻǊƳ ƻǳǊ ƭƛǾŜǎ ƛƴǘƻ ŀ ƎŀǊŘŜƴ 
     ǿƘŜǊŜ ƧǳǎǝŎŜ ŀƴŘ Ƨƻȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ōƭƻƻƳ ƛƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   !ƳŜƴΦ 

ǎƛƭŜƴŎŜ ŦƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊŀȅŜǊǎ ƻŦ ŎƻƴŦŜǎǎƛƻƴ 
!{{¦w!b/9 hC Dh5Ω{ Dw!/9 
 [ŜŀŘŜǊΥ ¢ƘŜ DƻŘ ƻŦ tŜŀŎŜ ǎŀƴŎǝŬŜǎ ȅƻǳ ŜƴǝǊŜƭȅΣ 
    ƪŜŜǇƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘ ŀƴŘ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ōƻŘȅ ōƭŀƳŜƭŜǎǎ 
    ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ƻǳǊ [ƻǊŘΣ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
   ¢ƘŜ ƻƴŜ ǿƘƻ Ŏŀƭƭǎ ȅƻǳ ƛǎ ŦŀƛǘƘŦǳƭΗ 
 
tw!¸9w{ Chw ¢I9 ²hw[5 !b5 ¢I9 t9ht[9 hC Dh5 όǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ƻƴ ǇƎΦ уύ 
 
¢I9 [hw5Ω{ tw!¸9w όCƻǊƳŜǊ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ¦aI bƻΦ уфрύ 
 hǳǊ CŀǘƘŜǊ όƻǊ aƻǘƘŜǊΣ DƻŘΣ /ǊŜŀǘƻǊΣ !ōōŀύΣ 
  ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΦ 
 ¢Ƙȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ 
  ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ 
 DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ 
 !ƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ 
  ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ 
 !ƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ 
 CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  !ƳŜƴΦ 
 
/![[ !b5 w9/9t¢Lhb hC b9² a9a.9w{ 

LƴǎŀǊ DƻƘŀǊ ϧ ¦ȊƳŀ LƴǎŀǊΣ wƻōƛƴ IƛƴǎƘŀǿΣ WƻǎŜ wƻŘǊƛƎǳŜȊ 

п 



р 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻŦŜǎǎ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ƛƴ /ƘǊƛǎǘ ŀƴŘ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ōǳǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ƭƛǘǳǊƎȅ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳΗ  ²Ŝ ǿƛƭƭ Ŧƻƭƭƻǿ ǳǇ ǎƻƻƴ ŀƊŜǊ ōȅ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ 
Ŏƭŀǎǎ ƻƴ ¢ƘŜ aŜŀƴƛƴƎ ƻŦ aŜƳōŜǊǎƘƛǇΦ 
 
 tŀǎǘƻǊΥ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /ƘǳǊŎƘΣ L ŀǎƪ ȅƻǳΥ 
    ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ȅƻǳǊ DƻŘ 
    ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ŀƴŘ ǎƻǳƭΣ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΣ ŀƴŘ ƳƛƴŘΚ 
 wŜǎǇƻƴǎŜΥ  L ǿƛƭƭΦ 
 tŀǎǘƻǊΥ Lƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƭƻǾŜ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ ŀǎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΚ 
 wŜǎǇƻƴǎŜΥ  L ǿƛƭƭΦ 
 tŀǎǘƻǊΥ 5ƻ ȅƻǳ ŎƻƴŦŜǎǎ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘ ŀǎ ȅƻǳǊ {ŀǾƛƻǊΣ 
    ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ƘƛƳ ŀǎ [ƻǊŘΣ ǘƻ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ōȅ Ƙƛǎ {ǇƛǊƛǘΣ 
    ŀƴŘ ǘƻ ƭŜǘ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ǊǳƭŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘΚ 
 wŜǎǇƻƴǎŜΥ  L ŘƻΦ 
 tŀǎǘƻǊΥ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ƻǇǇƻǎŜ ŜǾƛƭ ŀƴŘ ƛƴƧǳǎǝŎŜ 
    ƛƴ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŦƻǊƳǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǳƴŘΚ 
 wŜǎǇƻƴǎŜΥ  L ǿƛƭƭΦ 
 tŀǎǘƻǊΥ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ƎǊƻǿ ƛƴ /ƘǊƛǎǘΩǎ Iƻƭȅ /ƘǳǊŎƘΣ 
    ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ōŜ ƎǳƛŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ DƻŘΩǎ ƎǊŀŎŜΣ 
    ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƭŜŀŘ ŀ /ƘǊƛǎǝŀƴ ƭƛŦŜΚ 
 wŜǎǇƻƴǎŜΥ  L ǿƛƭƭΦ 
 tŀǎǘƻǊΥ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ƎƛǾŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ǳǎŜ ǿŜƭƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊƛŎƘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ DƻŘ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ȅƻǳ 
    ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǿƻƴŘŜǊ ŀƴŘ ŘŜƭƛƎƘǘΣ 
    ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΚ 
 wŜǎǇƻƴǎŜΥ  L ǿƛƭƭΦ 
 
¢ƻ ǘƘŜ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΥ 
 tŀǎǘƻǊΥ 5ƻ ȅƻǳ ŀǎ /ƘǊƛǎǘΩǎ ōƻŘȅΣ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘΣ ǊŜŀŶǊƳ 
    ōƻǘƘ ȅƻǳǊ ǊŜƧŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /ƘǊƛǎǘΚ 
 tŜƻǇƭŜΥ   ²Ŝ ŘƻΦ 
 tŀǎǘƻǊΥ ²ƛƭƭ ȅƻǳ ƴǳǊǘǳǊŜ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ WŜǎǳǎΣ 
    ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜΚ 
 tŜƻǇƭŜΥ   ²ƛǘƘ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇΣ ǿŜ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ǇǊƻƳƛǎŜ 
      ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘƻ Řƻ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΦ 
     ²Ŝ ǇǊƻƳƛǎŜ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿ WŜǎǳǎΣ 
      ŀƴŘ Řƻ ŀƭƭ ƛƴ ƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ 
      ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊŀŎŜ ǘƘŀǘ DƻŘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǳǎΦ 
     ²Ŝ ǿƛƭƭ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ǘǊǳŜ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ 
      ǿƘƻ ǿŀƭƪ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 
 
¢ƻ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ ōƻǘƘ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎΥ 
 tŀǎǘƻǊΥ wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ōŀǇǝǎƳ ŀƴŘ ōŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   !ƳŜƴΦ 



с 

¢ƻ ǘƘƻǎŜ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻŘŀȅΥ 
 tŀǎǘƻǊΥ !ǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ŎƘǳǊŎƘΣ 
    ǿƛƭƭ ȅƻǳ ōŜ ƭƻȅŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΣ 
    ŀƴŘ Řƻ ŀƭƭ ƛƴ ȅƻǳǊ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƛǘǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΚ 
 wŜǎǇƻƴǎŜΥ  L ǿƛƭƭΦ 
 tŀǎǘƻǊΥ !ǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ 
    ǿƛƭƭ ȅƻǳ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ƛǘǎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 
    ōȅ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ȅƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ȅƻǳǊ ƎƛƊǎΣ ȅƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǿƛǘƴŜǎǎΚ 
 wŜǎǇƻƴǎŜΥ  L ǿƛƭƭΦ 
 
/haa9b5!¢Lhb !b5 ²9[/ha9 
 tŀǎǘƻǊΥ aŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘΣ 
    L ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   ²Ŝ ŀǊŜ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ 
     ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎΗ 
     ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳŀŘŜ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀȅŜǊǎΣ 
      ŀƴŘ ǿŜ ŀǎƪ DƻŘ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀƭǿŀȅǎΦ 
     ²Ŝ ǊŜƧƻƛŎŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŦŀƳƛƭȅΣ 
      ŀƴŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ DƻŘ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ 
     ²ƛǘƘ ȅƻǳΣ ǿŜ ǊŜƴŜǿ ƻǳǊ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ŦŀƛǘƘŦǳƭƭȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
      ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ 
      ōȅ ƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎΣ ƻǳǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜΣ ƻǳǊ ƎƛƊǎΣ 
      ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƛǘƴŜǎǎΦ 
     aŀȅ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ōŜ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘƻ DƻŘΦ  !ƳŜƴΦ 
 [ŜŀŘŜǊΥ [Ŝǘ ǳǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƻǳǊ ƴŜǿŜǎǘ ƳŜƳōŜǊǎΗ 
 
hCC9wLbD h¦w DLC¢{Σ ¢L¢I9{Σ !b5 tw9{9b/9κtw!¸9w /!w5{ 
¢ƘŜ ǳǎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ǇƭŜŘƎŜǎΣ ƻũŜǊƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŦƻǊƳǎΦ  
tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎŀǊŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƎǳƛŘŜΦ  ²ǊƛǘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜΣ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜΦ 

 
hCC9w¢hw¸    ¢ƻŘŀ ƭŀ ǝŜǊǊŀ      ŀǊǊΦ 5ŀǾƛŘ /ƘŜǊǿƛŜƴ 
 
ϝhCC9w¢hw¸ I¸ab ǎǘŀƴŘƛƴƎΤ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƛƴƎǎ         ¦aI bƻΦ уф 
 WƻȅŦǳƭΣ ƧƻȅŦǳƭΣ ǿŜ ŀŘƻǊŜ ǘƘŜŜΣ DƻŘ ƻŦ ƎƭƻǊȅΣ [ƻǊŘ ƻŦ ƭƻǾŜΤ 
  ƘŜŀǊǘǎ ǳƴŦƻƭŘ ƭƛƪŜ ƅƻǿŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜŜΣ ƻǇŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳƴ ŀōƻǾŜΦ 
 aŜƭǘ ǘƘŜ ŎƭƻǳŘǎ ƻŦ ǎƛƴ ŀƴŘ ǎŀŘƴŜǎǎΤ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ƻŦ Řƻǳōǘ ŀǿŀȅΦ 
 DƛǾŜǊ ƻŦ ƛƳƳƻǊǘŀƭ ƎƭŀŘƴŜǎǎΣ Ŭƭƭ ǳǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ŘŀȅΗ 
 
ϝhCC9w¢hw¸ tw!¸9w 
 
ϝI¸ab  άIŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΩǎ !ƴƻƛƴǘŜŘέ   ¦aI bƻΦ нло 

ǇƎΦ мн 
ϝ.9b95L/¢Lhb 



т 

th{¢[¦59 όƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘύ 

  IȅƳƴ tǊŜƭǳŘŜ ƻƴ ±ŜƴƛΣ 9ƳƳŀƴǳŜƭ  WΦ ²ŀȅƴŜ YŜǊǊ 

ό!ǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǇŀǎǎŜǎ ōȅΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŀǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
ǘƻǳŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΦ  ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƭŜŀǾŜΦ  Dƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦύ 

 
ϝ¢ƘŜ hǇŜƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊΣ ǘƘŜ tǊŀȅŜǊ ƻŦ /ƻƴŦŜǎǎƛƻƴΣ ϧ !ǎǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀŘŀǇǘŜŘΣ ŀǊŜ ōȅ [ŀǳǊŀ WŀǉǳƛǘƘ .ŀǊǘƭŜǧ ŦǊƻƳ ¢I9     
!.LbD5hb ²hw{ILt !bb¦![ нлмт 95L¢LhbΣ ŜŘΦ aŀǊȅ WΦ {ŎƛŦǊŜǎ ŀƴŘ .ΦWΦ .ŜŀǳΣ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нлмтΣ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ϭ 
нлмс ōȅ !ōƛƴƎŘƻƴ tǊŜǎǎΦ  ¦ǎŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ !ŘǾŜƴǘ /ŀƴŘƭŜ [ƛƎƘǝƴƎ ƛǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ !ŘǾŜƴǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŀƴŘ 
9ǇƛǇƘŀƴȅΥ [ƛǘǳǊƎƛŜǎ ŀƴŘ tǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ ²ƻǊǎƘƛǇΣ ōȅ .Ǌƛŀƴ ²ǊŜƴΣ ǇΦ рмΣ ϭ нллу .Ǌƛŀƴ ²ǊŜƴΦ  aǳǎƛŎ ƭƛŎŜƴǎŜ       
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 
 
 

²9 !w9 Dw!¢9C¦[ ǘƻ ǘƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ WƻƘƴ .Φ /ƻōōΣ WǊΦ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀǎ ƻǳǊ ǇǊŜŀŎƘŜǊ 
ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ wŜǾΦ aŀǊƪ ²ƛƭŜȅ ƛǎ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎΦ  5ǊΦ /ƻōō ƛǎ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ƻŦ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŬƊȅ ōƻƻƪǎ ƻƴ ǘƻǇƛŎǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ tǊƻŎŜǎǎ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀƴŘ tǊƻŎŜǎǎ ¢ƘŜƻƭƻƎȅ ǘƻ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇƭǳǊŀƭƛǎƳΣ ƎƭƻōŀƭƛȊŀǝƻƴΣ ǎƻŎƛŀƭ ŜǘƘƛŎǎΣ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ  5ǊΦ 
/ƻōō ƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ŜƳŜǊƛǘǳǎ ƻŦ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ ¢ƘŜƻƭƻƎȅΤ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀǊǘŜǊ ƳŜƳōŜǊΣ 
ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ƭŀǘŜ ǿƛŦŜΣ WŜŀƴΣ ƻŦ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ  5ǊΦ /ƻōō ƛǎ ǘƘŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ tǊƻŎŜǎǎ {ǘǳŘƛŜǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎƻǳƎƘǘ ŀƊŜǊ ƭŜŎǘǳǊŜǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  /ƭŀǊŜƳƻƴǘ ¦a/ ƛǎ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ 5ǊΦ /ƻōōΩǎ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀƴŘ     
ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ 
ǿƛǘƴŜǎǎ ǘƻ Ƙƛǎ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŦŀƛǘƘΦ 
 
!5±9b¢ ōŜƎƛƴǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΩǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƴƻǘ ǉǳƛǘŜ ǎǳǊŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ    
ōŜƎŀƴ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŦƻǊ !ŘǾŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
сǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ  {ƻƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘ 
!ŘǾŜƴǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ƛŘŜŀ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ƻƴŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŜ пл Řŀȅǎ ƻŦ [Ŝƴǘ ǘƻ ōŜ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 9ŀǎǘŜǊΣ ǘƘŜƴ ƻƴŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ 
ƴŜŜŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
 
.[¦9 !5±9b¢ /!b5[9{Κ  L ǘƘƻǳƎƘǘ !ŘǾŜƴǘ /ŀƴŘƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇǳǊǇƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ǇǳǊǇƭŜ ŦƻǊ мплл ȅŜŀǊǎΣ ƎƛǾŜ ƻǊ ǘŀƪŜ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  tǳǊǇƭŜ ƳŀŘŜ ǎŜƴǎŜΦ  Lǘ ǿŀǎ ŀ Ǌƻȅŀƭ 
ŎƻƭƻǊΣ ŀƴŘ !ŘǾŜƴǘ ƘƻƴƻǊǎ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘΣ ǘƘŜ YƛƴƎ ƻŦ IŜŀǾŜƴ ŀƴŘ 9ŀǊǘƘΦ    
tǳǊǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ [ŜƴǘΣ ǘƻƻΦ  [Ŝƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǝƻƴΣ     
ǊŜǇŜƴǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ƳƻǾŜǎ ǘƻǿŀǊŘ ǘƘŜ /ǊƻǎǎΦ  !ŘǾŜƴǘ ōŜƎƛƴǎ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƭƻƻƪǎ        
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ōƛǊǘƘΦ  ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ [Ŝƴǘ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ǎƻ ǿƘȅ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ŎƻƭƻǊΚ  .ǳǘ ŀǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŜȄǇƭƻǊŜǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƛƴǘǊƛƎǳƛƴƎ ǇƛŜŎŜΦ        
IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ {Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ пǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ŎƻƭƻǊ ǿŀǎ ōƭǳŜΦ 
 
²9 !w9 D[!5 ¸h¦ !w9 I9w9Η  /ƭŀǊŜƳƻƴǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀŶǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘ     
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΣ    
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƻǊ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ  /ƭŀǊŜƳƻƴǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘǎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜΦ 



у 

TODAY AT CUMC 

!/h[¸¢9{Υ Dŀōōȅ /ŀƳǇƻ-tƻŜΣ .Ǌƛŀƴƴŀ LƴŎƻƴǘǊƻΣ /ŀǊƻƭȅƴ ²ƘŀƭŜΣ hƭƛǾƛŀ 5ŜƭƎŀŘƻ 
 
¦{I9w{Υ {ǳŜ /ŀǊƭƛǎƭŜΣ 5ŀǾŜ [ƛǧƭŜΣ [ƛǎŀ tƻŜ 
 
Dw99¢9w{Υ 5ƻǊƻǘƘȅ DƻƻŘƳŀƴ 
 
{h¦b5Υ !ōǊŀƘŀƳ !ƭƻōŀƛŘƛΣ !ŀǊƻƴ [ŀ/ƻƴǘŜΣ bŀƴŎȅ aŀƪǳƴƎŀΣ WƻǎŜǇƘ aŀƪǳƴƎŀΣ 

.ǊŜǧ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ 5ŀǊǊȅƭ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ IƻǿŀǊŘ ¸ŜŀƎŜǊΣ Wǳǎǝƴ {ƻƭǘŜǊƻ 
 
/hCC99 C9[[h²{ILt ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝƻΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƳǇƻ-tƻŜ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ƻǳǊ Ƙƻǎǘǎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ƻǊ ƭŜƳƻƴŀŘŜΦ 

OUR PRAYERS     t[9!{9 ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

¢I9 ![¢!w C[h²9w{ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ [ƛƴŘŀ ϧ {ǘŜǾŜ YǊƻƴǎŜŘŜǊΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ 
ǘƘŜ ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ ŀƴŘ ƴŜǿ ŘŀǳƎƘǘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿΦ 
 
b9² ¢h ¢I9 tw!¸9w [L{¢Υ /Ƙǳƴ όǊŜǉǳŜǎǘ ŦǊƻƳ WŀŎƪƛŜ ϧ [ƛǎŀ /ŀƳǇƻ-tƻŜύΤ aŀǊǘƘŀ .ŜƭƭƛƴƎŜǊΤ 
.ƛƭƭ /ƭŜƳŜƴǘǎΤ CŀƳƛƭȅ ϧ CǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘΣ 5ǊΦ ¢ƻƳ tƘƛƭƭƛǇǎ όŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ aŀƛǎƛŜ 5ŀǿŜǎύΤ 
¢ǊŀǾƛǎ wƻŎƪ ό5ƛŎƪ ϧ aŀǊŀƭȅƴ ¢ƛǇǇƛƴƎΩǎ ƎǊŀƴŘǎƻƴύΤ WƻƘƴ ¢ŀǘŜΤ ¢ƘƻǎŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ōŜǊŜŀǾŜŘΤ ²ƻǊƭŘ 
/ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ /ƘǳǊŎƘŜǎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΥ /ƘƛƴŀΣ IƻƴƎ YƻƴƎΣ aŀŎŀǳΦ 
 
¢I9 C¦[[ tw!¸9w [L{¢Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŀōǎŜƴǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƴŜǘκŎǳƳŎκbŜǿǎƭŜǧŜǊǎκ²Lb5h²κ¢ƘŜ²ƛƴŘƻǿψнлмт-мн-моΦǇŘŦΣ ǇŀƎŜǎ н-оΣ ƻǊ 
ȅƻǳ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƛƴŘƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ 

{ǳƴŘŀȅ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ /5 ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǇȅΣ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǇŜǊ /5 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /¦a/ ƻŶŎŜΣ ŎƘǳǊŎƘƻŶŎŜϪŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƛƴŦƻΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

Cw!Dw!b/9{ Lb /I¦w/I όaŜƴ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴύΥ tƭŜŀǎŜ ōŜ ƳƛƴŘŦǳƭ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜŀǊ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǘƘƳŀǝŎ ƻǊ ƘŀǾŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǝŜǎΦ  ²Ŝ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎ 
ǎƳŜƭƭƛƴƎ ŎƻǎƳŜǝŎǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ǘŜǊǊƛōƭŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

[ŀǊƎŜ tǊƛƴǘ .ǳƭƭŜǝƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ hb[Lb9 ŀǘ ŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƴŜǘκŎǳƳŎκbŜǿǎƭŜǧŜǊǎκΦ 
²ƛ-Cƛ L5Υ /Φ¦ΦaΦ/Φо ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΥ ŎǳƳŎƳŀƛƴΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎŀǊŘΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΥ ¢h5!¸Σ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΥ 
* /ƘƛƭŘǊŜƴΣ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ǘƘǊƻǳƎƘ сǘƘ ƎǊŀŘŜΣ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ¢ƛƳŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΣ tǊŜ-Y ƛƴ ǘƘŜ ¸Ŝƭƭƻǿ wƻƻƳΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜǎ м-о ŀƴŘ п-с ƛƴ ǘƘŜ 
wƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  bŜȄǘ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпΣ ǿŜΩƭƭ ƻũŜǊ ŀ ƻƴŜ-ǊƻƻƳ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ      
tǊŜǎŎƘƻƻƭς сǘƘ ƎǊŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ wƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  hƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ƴƻǘ ōŜ ŀƴȅ {ǳƴŘŀȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇƎΦ п 



ф 

/ŀƭƭƛƴƎ ŀƭƭ ¸h¦¢I όсǘƘ - мнǘƘ ƎǊŀŘŜύ ¢h5!¸Σ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΥ 
 ̈/¦a/ ¸ƻǳǘƘ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ ό{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭύΣ млΥрл-ммΥнлŀƳΣ bŀǊǘƘŜȄ 
 ̈/¦a/ ¸ƻǳǘƘ /ƘƛƳŜǎ bh wŜƘŜŀǊǎŀƭ ǳƴǝƭ нлмуΗ 
 ̈/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭƛƴƎΥ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ нǇƳΣ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ŦŀƳƛƭƛŜǎΗ 

vǳŜǎǝƻƴǎΚ  /ƻƴǘŀŎǘ {ŀǊŀ {ǿƛƊ ¢ƘŀǊǇŜΥ όоосύ орп-умфп ƻǊ ǎǿƛƊƘŀǊǇŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ DƛƊǎ ǘƘŀǘ .ƭŜǎǎ ¢ǿƛŎŜ 
/ƭŀǊŜƳƻƴǘ ¦a/Ωǎ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 
¢h5!¸Σ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ фΥол ŀΦƳΦ ǿƻǊǎƘƛǇ 
¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǳǎǳŀƭ ƎƛƊǎ ƻŦ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ǘƻȅǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅΣ ŜǘŎΦ  bƻǿ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ƎƛǾŜ ǘƻ ǎŀȅΣ άL ƭƻǾŜ ȅƻǳΗέ ǘƻ ŦŀƳƛƭȅ ƻǊ ŦǊƛŜƴŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎǘǊŜŜǘ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  !ǘ ǘƘŜ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ DƛƊ aŀǊƪŜǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ƎƛƊ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ōǊƻŎƘǳǊŜ όŀǘ ǘƘŜ ǘŀōƭŜύ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŀǊŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻǊ ƘŀƴŘ ǘƻ ȅƻǳǊ     
ōŜƭƻǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿƛƭƭ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƎŜƴŎȅ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎƘƻƛŎŜ όƛΦŜΦ {ƛŜǊǊŀ 
{ŜǊǾƛŎŜ tǊƻƧŜŎǘΣ 9ƭ CŀǊƻ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊ /ƘǳǊŎƘΣ /ƭŀǊŜƳƻƴǘ IƻƳŜƭŜǎǎ !ŘǾƻŎŀŎȅΣ ŜǘŎΦύΦ 

* /¦a/ YƛŘǎ /ƘƻƛǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ όƪƛƴŘŜǊ-сǘƘ ƎǊŀŘŜύ ǊŜƘŜŀǊǎŜǎ ŀǘ млΥрл ŀΦƳΦ ¢h5!¸ 
ƛƴ wƻƻƳ млΦ 

* ¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎΣ ŀ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎκŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎκŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ƳŜŜǘǎ ¢h5!¸ ŀǘ млΥрл 
ŀΦƳΦ ƻƴ ǘƘŜ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ [ŀǿƴ όōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅύΦ  /ƻƳŜΣ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŜŀǘΣ 
ŎƘŀǘΧŘƛǎŎǳǎǎΧƭŀƳŜƴǘΧΦ  /ha9Σ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ YƛŘǎ /ƘƻƛǊΣ 
ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǝƳŜ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭΦ  /ƘƛƭŘ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΦ 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭƛƴƎΣ /ƻƻƪƛŜǎΣ ŀƴŘ /ƻŎƻŀ 
¢h5!¸Σ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт ŀǘ нǇƳ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ǝƳŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ōǳǎȅ ƘƻƭƛŘŀȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜ 
ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŘŜŀǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ȅƻǳǊ !ŘǾŜƴǘ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǉƭŀƴǎ ōȅ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ /ŀǊƻƭƛƴƎ 
ŜǾŜƴǘ ¢h5!¸Φ  /ŀǊƻƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ŎƻŎƻŀΣ ǘŜŀΣ ŀƴŘ 
ŎƻƻƪƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ  bƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ 
ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻƳŜōƻǳƴŘ ƳŜƳōŜǊǎΦ  !ƊŜǊ ȅƻǳǊ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ         
ŬƴƛǎƘŜŘΣ ŀǊƻǳƴŘ пΥлл ǇΦƳΦΣ ŜƴƧƻȅ ŀ ǇŜŀŎŜŦǳƭ !ŘǾŜƴǘ ŜǾŜƴƛƴƎΦ 

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΣ tŀǎǘƻǊ aŀǊǘƘŀ 

¸ƻǳǘƘ /ƛƴƴŀƳƻƴ wƻƭƭ {ŀƭŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇ ¢h5!¸Σ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт  
tƛŎƪ ǳǇ ǎƻƳŜ ȅǳƳƳȅΣ ŦǊŜǎƘƭȅ ƳŀŘŜ ŎƛƴƴŀƳƻƴ ǊƻƭƭǎΗ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǘǊƛǇ ǘƻ !ƭŀǎƪŀ ǘƘƛǎ {ǳƳƳŜǊΦ  9ƴƧƻȅ ǘƘŜƳ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅΣ ƻǊ ǎŀǾŜ ǘƘŜƳ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΗ 

t!{{ ¢I9 I!¢ tǊƻƧŜŎǘ 
tƭŜŀǎŜ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ ŦƻƻŘ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛƊǎ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ƻǊ wƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘΗ 



мл 
/ƻƴǘΩŘΦ τҔ 



мм 

ōŀŎƪ ǘƻ ǇƎΦ н 

ōŀŎƪ ǘƻ ǇƎΦ о 



мн ōŀŎƪ ǘƻ ǇƎΦ с 



!ƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ 9ȄǘŜƴŘ IƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅΥ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƎǊŜŜǝƴƎ ōŜŦƻǊŜ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ƻǊ 
ƘƻǎǝƴƎ ŎƻũŜŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  !ƭƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ōǊƛƴƎ ƛǎ ȅƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ 
ǎŜƭŦΗ  tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ŦƻǊ нлму ŘŀǘŜǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

aŜƴΩǎ 9ƴǊƛŎƘƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ нƴŘ ŀƴŘ пǘƘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ нтΣ ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ ŀǘ aǘΦ {ŀƴ !ƴǘƻƴƛƻ DŀǊŘŜƴǎΣ /ƭŀǊŜƳƻƴǘΣ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ     
ŘƛƴƛƴƎ ǊƻƻƳΦ  {ǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ όƻǇǝƻƴŀƭΣ ϷрύΦ  hǳǊ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ tǳōƭƛŎ CŀƛǘƘ ƛƴ !ŎǝƻƴΥ Iƻǿ ǘƻ ¢Ƙƛƴƪ /ŀǊŜŦǳƭƭȅΣ 9ƴƎŀƎŜ ²ƛǎŜƭȅ ŀƴŘ ±ƻǘŜ ǿƛǘƘ   
LƴǘŜƎǊƛǘȅΦ  /ƻƴǘŀŎǘǎΥ wƻƴ IŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ /ŀǊƭ ²ƛƭƭƛŀƳǎΦ  !ƭƭ ƳŜƴ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

.ƻƻƪ DǊƻǳǇΥ ǊŜǎǳƳŜǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ōƻƻƪ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƳŜŜǝƴƎǎ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΣ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊǘƘ 
aƻƴŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ ннΣ тΥлл ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ  {ǳǎƛŜ Iƻƭǿŀȅ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻƴ 
Iƛƭƭōƛƭƭȅ 9ƭŜƎȅΥ ! aŜƳƻƛǊ ƻŦ ŀ CŀƳƛƭȅ ŀƴŘ /ǳƭǘǳǊŜ ƛƴ /Ǌƛǎƛǎ ōȅ WΦ 5Φ ±ŀƴŎŜΦ  !ƭƭ ŀǊŜ       
ǿŜƭŎƻƳŜΗ  /ƻƴǘŀŎǘǎΥ tŜƎƎȅ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ϧ ²ƛƭƳŀ aŎ[ŜƻŘ 

{9b5 ¢I9 Iht9 hC /IwL{¢ ¢h ¢I9 ²hw[5Χ{ŜƴŘ ŀ ƭŜǧŜǊ ŦƻǊ !ƳƴŜǎǘȅ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΗ 
[ŜǧŜǊǎ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŘŜǎƪ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 The Boosters Class ƳŜŜǘǎ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ млΥпр-ƛǎƘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜŎΦ 
wƻƻƳΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
 The Growing Christians Class ƳŜŜǘǎ {ǳƴŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ wƻƻƳ ммΦ  
¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪΣ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǊŜǎǳƳŜǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ƻŦ hƴ ¢ȅǊŀƴƴȅΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǿƛǘƘ tŀǊǘ LL 
ƻŦ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ōȅ WƛƳ 5ǿȅŜǊ ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭκǇƻƭƛǝŎŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ƻǳǊ         
¢ȅǊŀƴƴȅ ǎǘǳŘȅΦ  WƛƳΩǎ ǘƻǇƛŎ ƛǎ άCǊƻƳ /ƘǳǊŎƘ-{ǘŀǘŜ ǘƻ bŀǝƻƴŀƭ 5ŜƳƻŎǊŀŎƛŜǎ τ ǘƘŜ   
ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ōŜƘƛƴŘ ƻǳǊ [ƛōŜǊŀƭ ²ŜǎǘŜǊƴ ƛŘŜŀǎΦέ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 
 Reading the Bible TogetherΣ ƛǎ ƻƴ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪΗ  .ƛōƭŜ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƳŜǎ ƻƴ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ о ŦǊƻƳ млΥлл-ммΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ wƻƻƳ нΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

{ŜǊŜƴƛǘȅ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇ 
 DƻŘΣ ƎǊŀƴǘ ƳŜ ǘƘŜ ǎŜǊŜƴƛǘȅ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L Ŏŀƴƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜΣ 
  ǘƘŜ ŎƻǳǊŀƎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ L ŎŀƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛǎŘƻƳ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ 
LŦ ȅƻǳ ŦŀŎŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǇǊŀȅŜǊ Ƴŀȅ ƘŜƭǇΣ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘΗ 
¢h5!¸Σ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт ŀǘ мнΥол ǇΦƳΦ ŀǘ wŜǾΦ aŀǊǘƘŀΩǎ ƘƻƳŜΦ  bŜǿŎƻƳŜǊǎ ǿŜƭŎƻƳŜΗ  
/ƻƴǘŀŎǘΥ aŀǊǘƘŀ aƻǊŀƭŜǎΥ όфлфύ снп-флнм ƻǊ ƳŀǊǘƘŀŎǳƳŎϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ tƻǘƭǳŎƪ tŀǊǘȅ 
¢h5!¸Σ 5ŜŎŜƳōŜǊ мт ŀǘ сΥлл ǇΦƳΦ 
IƻƳŜ ƻŦ 5Ŝŀƴ aŎ±ŀȅΣ мтнр bΦ 9ǳŎƭƛŘ !ǾŜΦΣ ¦ǇƭŀƴŘΣ /! 
όƻƴ ǿŜǎǘ ǎƛŘŜ ƻŦ 9ǳŎƭƛŘ ōŜǘǿŜŜƴ муǘƘ ŀƴŘ мтǘƘύΦ  .ǊƛƴƎ ŀ ŘƛǎƘ ǘƻ ǇŀǎǎΦ 

мо 

WAYS TO GET INVOLVED 

ADULT MINISTRIES & FAITH FORMATION     !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 



мп 

Claremont UMC CHRISTMAS DESIGNATED GIFTS 

As an alternative, or in addition, to purchasing a poinsettia, you may 
choose to make a donation to the following local ministry(ies) in honor 
or in memory of loved one(s). 

/¦a/ tǊƻƎǊŀƳǎ 
YƛƳōŀƭƭ .ƻȅŘ /ƻōǳǊƴ aƛƴƛǎǘǊȅ      Ϸ ψψψψψψψψψψ 
! ά{ŜǊǾŀƴǘ 9ǾŀƴƎŜƭƛǎǘέ ǇǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƳǳǎƛŎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎŀƭƭƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ƎƻǎǇŜƭ 
ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 

tŀǎǘƻǊΩǎ 5ƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ CǳƴŘ       Ϸ ψψψψψψψψψψ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ŦǳƴŘǎ ƴƻƴ-ōǳŘƎŜǘŜŘ ŜȄǇŜƴǎŜǎΦ 

wŜŦǳƎŜŜ wŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ CǳƴŘ       Ϸ ψψψψψψψψψψ 
ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ǎǳǇǇƻǊǘ  ŦƻǊ ǊŜŦǳƎŜŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ /¦a/Ωǎ .ƻǿŜǊ IƻǳǎŜΦ 

¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ tŀƴǘǊȅ       Ϸ ψψψψψψψψψψ 
Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƴŜŜŘȅ ǇŜǊǎƻƴǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ /¦a/ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ 

Given by: _______________________________________________________________ 
 
Given in memory of: _______________________________________________________________ 

 
Given in honor of: _______________________________________________________________ 
 
 
Total amount enclosed: $ ________________ 

Please complete this form and place it along with your check to Claremont United Methodist 
Church in the offering plate on Sunday or mail it to CUMC: 
211 W. Foothill Blvd. 
Claremont, CA 91711 
 
by NOON Wednesday, December 20. 



мр 

Claremont UMC Poinsettia Donations 
Christmas is a time for remembering and honoring loved 
ones and to glorify God.  One way CUMC does this in 
Advent is to adorn the Chancel with poinsettias and the 
Chrismon Tree. 

 
You are invited to order one or more poinsettia plant at $8.50 each.  Orders must be 
in the church office before NOON on Wednesday, December 20.  A list of those being 
remembered and honored will be included in our Christmas Eve bulletins.  Your plant(s) 
may be picked up Christmas Eve (after the 11:00 p.m. service) from the sanctuary, 
after worship on Sunday, December 31, or during regular office hours beginning 
December 27.  (Church office is closed December 26). 

Indicate below the number of plants and the names of those you are honoring or 
remembering.  Make your checks payable to: CLAREMONT UNITED METHODIST 
CHURCH, and return both to the church office by mail, in person, or by placing 
them in the offering plate on Sunday mornings. 

 

 

 

 

tƭŜŀǎŜ ƻǊŘŜǊ ψψψψψψψψψ thLb{9¢¢L!ό{ύ ŀǘ ϷуΦрл ŜŀŎƘΦ 

 
DƛǾŜƴ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
 
DƛǾŜƴ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ƻŦΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
 
 
DƛǾŜƴ ōȅΥ ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 



мс 

/ƭŀǊŜƳƻƴǘ ¦a/ Ƙŀǎ ŀƴ !ŎǝǾŜ [D.¢v CŜƭƭƻǿǎƘƛǇΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘΗ  hǳǊ     
ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ [D.¢v ǇŜǊǎƻƴǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΦ  .ǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀǘ ммΥлл ŀΦƳΦ ŀƊŜǊ 
ŎƘǳǊŎƘΦ  CƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ aŀǊǘƘŀ .ŜƭƭƛƴƎŜǊΣ όфлфύ фто-тофм 
ƻǊ ƧǳŘƎŜōŜƭƭƛƴƎŜǊϪŀƻƭΦŎƻƳΦ 

¦a/hw ό¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ wŜƭƛŜŦύ wŜǎǇƻƴŘǎΥ 
²Ŝ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ {ƻ/ŀƭ ŬǊŜǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ¦a/hw ŦƻǊ ǊŜƭƛŜŦ ŜũƻǊǘǎΥ ƳŀƪŜ ŎƘŜŎƪǎ ƻǳǘ ǘƻ /¦a/ ǿƛǘƘ 
¦a/hw !ŘǾŀƴŎŜ Іфлмстл ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƳƻΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǇǊŀȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΗ 

¢ƘŜ aƛǎǎƛƻƴ /ƻƴƴŜŎǝƻƴ 
¶ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΥ 
ß aƻȊŀǊǘ !ŘŜǾǳΥ ƳŀŘŜǾǳмнлмϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳ 
ß {ǘŜǇƘŜƴ /ƻǇƭŜȅΥ ǿǿǿΦLƴǘŜǊŦŀƛǘƘŀǊƪŀƴǎŀǎΦŎƻƳ 

¶ aŜŜǘ ƳŜ ŀǘ ǘƘŜ .ƻǊŘŜǊΥ 
ß 9ƭ CŀǊƻΥ ¢ƘŜ .ƻǊŘŜǊ /ƘǳǊŎƘΥ .ƻǊŘŜǊ/ƘǳǊŎƘϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
ß {ƛǎǘŜǊ /ƘǳǊŎƘΥ 5ƛƻǎ Ŝǎ !ƳƻǊΤ ¢ƛƧǳŀƴŀΣ aŜȄƛŎƻ 
* tŀǎǘƻǊ wŀǇƘŀŜƭ 5ŜƭƎŀŘƻ 
* ǿǿǿΦŀƭǘǊǳƛǎƳǎΦǿƻǊŘǇǊŜǎǎΦŎƻƳ 

  9ƭ CŀǊƻ 5ƛƻǎ Ŝǎ !ƳƻǊ              Ϥ!ƭ {ǘǊŜȅũŜƭŜǊΣ aƛǎǎƛƻƴǎ /ƘŀƛǊ 

¢ƘŜ aƻƴǘƘƭȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ ŦƻǊ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нл ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ wƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
{ǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊΣ wƻƴ 9Ǿŀƴǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ά! /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƘŀǊŜŘΦέ  9ƴƧƻȅ ƎǊŜŀǘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ŀƴŘ 
ŀ ƘƻƳŜ ŎƻƻƪŜŘ ƳŜŀƭ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ϷнΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

UPCOMING EVENTS 

Lƴ hōǎŜǊǾŀƴŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ŀƴŘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 5ŀȅ 
ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нр ŀƴŘ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ 
нсΦ  ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜƻǇŜƴ ŀǘ уΥлл ŀΦƳΦ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтΦ 

¢I9 ¦tt9w whha 5L{/Lt[Lb9{ нлму ς /ƻƴǘŀŎǘ WŜǎǎƛŎŀ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΣ όфлфύ снп-
флнм ƻǊ ƧŜǎǎƛŎŀϪŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƛƴŦƻ ǘƻ ƻǊŘŜǊ ȅƻǳǊ ŎƻǇȅΦ  ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 
¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ 5ŀƛƭȅ 5ŜǾƻǝƻƴŀƭ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄ ŜǾŜǊȅ ǘǿƻ ƳƻƴǘƘǎΦύ  WŜǎǎƛŎŀ ǿƛƭƭ 
ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нтΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪǎ ǿƛƭƭ Ŏƻǎǘ ϷммΦрл ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ 
ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ Ϸмо ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ¢ƘŜ ²ƛƴŘƻǿΥ 
¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ¢ƘŜ ²ƛƴŘƻǿΣ ǿƛƭƭ Ǝƻ ƻǳǘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ оΣ 
нлмуΦ  ¢ƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ƛǎǎǳŜ ƛǎ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 



мт 

²ƘŀǘŜǾŜǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎΗ  ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǇǊŜǎŎƘƻƻƭ ŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ тǘƘ ƎǊŀŘŜ 
ƛǎ ƻƴ ǿƛƴǘŜǊ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƳŜ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴǳŀǊȅ мтΣ нлму ŀǘ п-рΥол ǇΦƳΦ  
vǳŜǎǝƻƴǎΚ  /ƻƴǘŀŎǘ {ŀǊŀ {ǿƛƊ ¢ƘŀǊǇŜ ŀǘ όоосύ орп-умфп ƻǊ ǎǿƛƊǘƘŀǊǇŜϪȅŀƘƻƻΦŎƻƳΦ 

CHRISTMAS AT CLAREMONT UMC 

![[ ŀǊŜ LƴǾƛǘŜŘ ǘƻ /IwL{¢a!{ 9±9 ²ƻǊǎƘƛǇ 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нп 

фΥол ŀΦƳΦ {ǘŀǊǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ǿƛǘƘ ǿƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 

пΥлл ǇΦƳΦ ²ƻǊǎƘƛǇ ŦƻǊ ![[Σ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ CŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛƴ ƳƛƴŘΦ 

тΥлл ǇΦƳΦ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ [ŜǎǎƻƴǎΣ /ŀǊƻƭǎΣ ŀƴŘ /ŀƴŘƭŜ-ƭƛƎƘǝƴƎΦ 

ммΥлл ǇΦƳΦ {ŜǊǾƛŎŜ ƻŦ [Ŝǎǎƻƴǎ ŀƴŘ /ŀǊƻƭǎ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 
ŀƴŘ /ŀƴŘƭŜ-ƭƛƎƘǝƴƎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΤ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

THIS WEEK AT CUMC 

{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мтΣ нлмт 
¢ƘƛǊŘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 
 уΥолŀ ¸ƻǳǘƘ /ƛƴƴŀƳƻƴ wƻƭƭ .ŀƪƛƴƎτwƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ YƛǘŎƘŜƴ 
 фΥмрŀ-мнΥллǇ LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ /ŀǊŜτwƻƻƳ о 
 фΥолŀ ²ƻǊǎƘƛǇς{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 фΥрлŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ /ƭŀǎǎ [ƻŎŀǝƻƴǎΥ 
   tǊŜǎŎƘƻƻƭ-YƛƴŘŜǊƎŀǊǘŜƴς ̧Ŝƭƭƻǿ wƻƻƳ 
   DǊŀŘŜǎ м-оτwƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ wƻƻƳ нр 
   DǊŀŘŜǎ п-сτwƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ wƻƻƳ но 
 млΥолŀ /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇτtŀǝƻ ŀƴŘ bŀǊǘƘŜȄ 
  ¸ƻǳǘƘ /ƛƴƴŀƳƻƴ wƻƭƭ {ŀƭŜǎ 
 млΥпрŀ ¢ƘŜ .ƻƻǎǘŜǊǎτwƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜŎΦ wƻƻƳ 
 млΥрлŀ /¦a/ YƛŘǎ /ƘƻƛǊτwƻƻƳ мл 
 млΥрлŀ ¢ƘŜ DŀǘƘŜǊƛƴƎτ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ [ŀǿƴ 
 млΥрлŀ ¸ƻǳǘƘ wƻǳƴŘ ¢ŀōƭŜ ό{ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭύτbŀǊǘƘŜȄ 
 ммΥллŀ DǊƻǿƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴǎτwƻƻƳ мм 
 мнΥолǇ {ŜǊŜƴƛǘȅ {Ƴŀƭƭ DǊƻǳǇτaƻǊŀƭŜǎΩ ƘƻƳŜ 
 нΥлл-пΥллǇ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ŀǊƻƭƛƴƎΣ /ƻŎƻŀΣ ϧ /ƻƻƪƛŜǎτƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 оΥллǇ tƛŀƴƻ wŜŎƛǘŀƭτ{ŀƴŎǘǳŀǊȅ ϧ bŀǊǘƘŜȄ 
 пΥлл-уΥллǇ DƛǊƭ {ŎƻǳǘǎτwƻƻƳǎ мл ϧ мм 
 сΥллǇ wŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ IƻƭƛŘŀȅ tƻǘƭǳŎƪ tŀǊǘȅτ5Ŝŀƴ aŎ±ŀȅΩǎ IƻƳŜ 



му 

aƻƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ муΣ нлмт 
 мΥол-пΥллǇ {ǘŜǇƘŜƴ aƛƴƛǎǘǊȅτtŀǎǘƻǊ aŀǊƪΩǎ hŶŎŜ 
 сΥмрǇ !ƭ !ƴƻƴτwƻƻƳ мм 
 тΥллǇ CƛƴŀƴŎŜτbŀǊǘƘŜȄ 
¢ǳŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ мфΣ нлмт 
 тΥллǇ hŘŘ ¢ǳŜǎŘŀȅ aǳǎƛŎ WŀƳτwƻƻƳ мл 
 тΥллǇ /ƘǳǊŎƘ /ƻǳƴŎƛƭτwƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлΣ нлмт 
 уΥллŀ aƻƴǘƘƭȅ .ǊŜŀƪŦŀǎǘτwƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 рΥолǇ ¦ƴŎƻƳƳƻƴ DƻƻŘ уǘƘ DǊŀŘŜ /ƭŀǎǎ aŜŜǝƴƎτwƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 сΥолǇ ²ƻƳŜƴΩǎ !ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎτwƻƻƳ мм 
 уΥллǇ Dŀȅ aŜƴΩǎ !ƭŎƻƘƻƭƛŎǎ !ƴƻƴȅƳƻǳǎτwƻƻƳ мм 
¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нмΣ нлмт 
 мнΥллǇ ²ƻǊǎƘƛǇ 5ŜǎƛƎƴ ¢ŜŀƳτtŀǎǘƻǊ aŀǊƪΩǎ hŶŎŜ 
 сΥллǇ /ƛǊŎǳƛǘ wƛƴƎŜǊǎ wŜƘŜŀǊǎŀƭτwƻƻƳ мл 
 тΥолǇ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƘƻƛǊ wŜƘŜŀǊǎŀƭτwƻƻƳ мм 
{ŀǘǳǊŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ ноΣ нлмт 
 млΥолŀ тǘƘ 5ŀȅ !ŘǾŜƴǝǎǘ ²ƻǊǎƘƛǇτwƻƻƳǎ мм ϧ мс 
{ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нпΣ нлмт 
CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ƻŦ !ŘǾŜƴǘ 
/ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ 
 фΥмрŀ-мнΥллǇ LƴŦŀƴǘ ŀƴŘ ¢ƻŘŘƭŜǊ /ŀǊŜτwƻƻƳ о 
 фΥолŀ ²ƻǊǎƘƛǇς{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 фΥрлŀ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ {ǳƴŘŀȅ {ŎƘƻƻƭ όƻƴŜ-ǊƻƻƳ ƳƻŘŜƭύΥ 
   tǊŜǎŎƘƻƻƭ-DǊŀŘŜ сς wƻǳƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
 млΥолŀ /ƻũŜŜ CŜƭƭƻǿǎƘƛǇτtŀǝƻ ŀƴŘ bŀǊǘƘŜȄ 
 млΥрлŀ /¦a/ YƛŘǎ /ƘƻƛǊτwƻƻƳ мл 
 пΥллǇ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇΥ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ϧ ŎƘƛƭŘǊŜƴτ{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 тΥллǇ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇτ{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 
 ммΥллǇ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ 9ǾŜ ²ƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴτ{ŀƴŎǘǳŀǊȅ 



мф 

7IA7óGėFYWcbW]`]b[ė7caa]hhYYė]gė\Uj]b[ėUb 
OUTING 

UbXėmciófYė]bj]hYXë 
²ŜΩǊŜ ƘŜŀŘŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘƘŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀ DŀǊŘŜƴǎ /ǳƭǘǳǊŀƭ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎŀǝǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƳƻǳǎ 

/ŀǇƛǘƻƭ {ǘŜǇǎ /ƻƳŜŘȅ ¢ǊƻǳǇŜϝϝ
 

нмм ²Φ CƻƻǘƘƛƭƭ .ƭǾŘΦΣ /ƭŀǊŜƳƻƴǘΣ /! фмтмм Ϥ ǿǿǿΦŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƴŜǘ 

Χƻǳǘ ƴƻǿ 

ƭŀǘŜǎǘ ŀƭōǳƳ ōȅΧ 

ϝϝhǾŜǊ ол ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ {ǘŜǇǎ ōŜƎŀƴ ŀǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {ŜƴŀǘŜ ǎǘŀũŜǊǎ ǿƘƻ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƻ ǎŀǝǊƛȊŜ ǘƘŜ 
ǾŜǊȅ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƘŜƳΦ  bƻ ƳŀǧŜǊ ǿƘƻ ƻǊ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜǘ 
ǘƘŜ /ŀǇƛǘƻƭ {ǘŜǇǎ ǿƛƭƭ ǘŀŎƪƭŜ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŦƻƻƭƛǎƘΦ ²Ƙŀǘ 
ƳƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŜȄǇŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ǉǳǘǎ ǘƘŜ Ϧah/YϦ ƛƴ 5ŜƳƻŎǊŀŎȅΚΗ 

Pssst: What a great idea for a stocking stufferé 

For more information, text/call Ed Kania, (909) 319-0140. 



ǿǿǿΦŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƴŜǘ Ϥ ŎƘǳǊŎƘƻŶŎŜϪŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƛƴŦƻ 
hŶŎŜΥ флф-снп-флнм CŀȄΥ флф-снп-толу 

¢ƻƭƭ CǊŜŜΥ м-упп-нрм-соор 
нмм ²Φ CƻƻǘƘƛƭƭ .ƭǾŘΦΣ /ƭŀǊŜƳƻƴǘΣ /! фмтмм 

�1�X�U�W�X�U�L�Q�J���V�S�L�U�L�W�V�«�:�R�U�N�L�Q�J���I�R�U���M�X�V�W�L�F�H�« 
�6�H�U�Y�L�Q�J���R�W�K�H�U�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�R�Q�« 

aƛƴƛǎǘŜǊǎΥ ¢ƘŜ ²ƘƻƭŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ 
 

/ƭŜǊƎȅ ŀƴŘ {ǘŀũ 
¢ƘŜ wŜǾΦ aŀǊƪ ²ƛƭŜȅ Ϥ [ŜŀŘ tŀǎǘƻǊ Ȅннп 

¢ƘŜ wŜǾΦ aŀǊǘƘŀ aƻǊŀƭŜǎ Ϥ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ /ŀǊƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ Ȅном 
WŜǎǎƛŎŀ WƻƘƴǎǘƻƴΣ aΦ5ƛǾΦ Ϥ /ƘǳǊŎƘ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ Ȅннн 

DŜƴŀǊƻ /ƻǊŘƻǾŀ Ϥ CŀŎƛƭƛǝŜǎ 9ƴƎƛƴŜŜǊ 
YƛƳ IŜǊƴŜȅ Ϥ .ƻƻƪƪŜŜǇŜǊ Ȅннр 

WŜǊƛ .ƻƭƭƳŀƴΣ aΦ{Φ Ϥ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ /¦a/ tǊŜǎŎƘƻƻƭΣ флф-снп-унно 
5ǊΦ [ŀǳǊŀ IŀǊǊƛǎƻƴ Ϥ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ /ƘƻƛǊ 

YŀǝŜ [ŜŘǎƛƴƎŜǊ Ϥ hǊƎŀƴƛǎǘΤ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ ¢ƘŜ /ƛǊŎǳƛǘ wƛƴƎŜǊǎΣ /¦a/ YƛŘǎ /ƘƻƛǊ 
{ŀǊŀ {ǿƛƊ ¢ƘŀǊǇŜΣ aΦ5ƛǾΦ Ϥ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀƴŘ ¸ƻǳǘƘ aƛƴƛǎǘǊƛŜǎ 

IŀȅƭŜŜ /ƻōǳǊƴ Ϥ 5ƛǊŜŎǘƻǊΥ tǊŜǎŎƘƻƻƭ aǳǎƛŎ 
5ǊΦ .ŀǊōŀǊŀ 5ǳǊƻǎǘ Ϥ 5ǊŀƳŀ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 

aŀǊƛŜ {ƻƭǘŜǊƻ ŀƴŘ 9ƭƛȊŀōŜǘƘ {ƭŀǘŜǊ Ϥ bǳǊǎŜǊȅ !ǧŜƴŘŀƴǘǎ 
!ǊǘǳǊƻ wǳƛȊ Ϥ {ǳƴŘŀȅ /ǳǎǘƻŘƛŀƴ 

[ƛƴŘŀ {ƘŜƭŘƻƴ Ϥ ²ŜŘŘƛƴƎ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊ 
[ŜŜŀƴƴ bŀōƻǊǎ Ϥ ¢ƘŜ /ƭƛƴŜōŜƭƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ флф-прм-осфл 

 
[ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ tŀŎƛŬŎ !ƴƴǳŀƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
¢ƘŜ wŜǾΦ 5ǊΦ DǊŀƴǘ WΦ IŀƎƛȅŀ Ϥ wŜǎƛŘŜƴǘ .ƛǎƘƻǇ 
¢ƘŜ wŜǾΦ Wŀƴ ²ƛƭŜȅ Ϥ 9ŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

 
Lƴ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǿƛǘƘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎ 

aƻȊŀǊǘ !ŘŜǾǳ Ϥ ²Ŝǎǘ !ŦǊƛŎŀ 
{ǘŜǇƘŜƴ /ƻǇƭŜȅ Ϥ !Ǌƪŀƴǎŀǎ 


