
Mission of Claremont United Methodist Church  

  

As followers of Jesus Christ, we are an inclusive community  

responding to Godõs love and grace. 

  

¶ We nurture one another on our spiritual journeys  

¶ We work for peace and justice  

¶ We serve others and Godõs creation 

  

Together, we seek Godõs creative transformation of the world, 

and of individual hearts.  

 

Adopted by Church Council, September, 2009  
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¢ƘŜ hǊŘŜǊ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇ 
 
²9[/ha9 !b5 !bbh¦b/9a9b¢{ 
 
tw9[¦59 όƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ƛƴǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ ŀǎ DƻŘΩǎ ǇŜƻǇƭŜύ 
    !ƭƭŜƳŀƴŘŜ όŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǳƛǘŜ bƻΦнΣ .²± улт            WΦ{Φ .ŀŎƘ 
 
ϝtwh/9{{Lhb![ I¸ab άDƻŘΣ ²ƘƻǎŜ [ƻǾŜ Lǎ wŜƛƎƴƛƴƎ ƻΩŜǊ ¦ǎέ  ¦aI bƻΦ млл 
  tƭŜŀǎŜ ǊƛǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴΩǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΤ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƛƴƎǎΦ    ǇƎΦ ф 
 
ϝ/![[ ¢h ²hw{ILt            tǎŀƭƳ моΣ ǊŜŀŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƭȅ ǿƛǘƘ ǎǳƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

/[!w9ahb¢ ¦bL¢95 a9¢Ih5L{¢ /I¦w/I 
CƻǳǊǘƘ {ǳƴŘŀȅ ŀƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ 
Wǳƭȅ нΣ нлмт  фΥол ŀΦƳΦ 

§ !ǎǎƛǎǝǾŜ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ    
ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳǎƘŜǊΦ 

§ [ŀǊƎŜ ǇǊƛƴǘ ōǳƭƭŜǝƴǎ ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ 
ŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƴŜǘκbŜǿǎƭŜǧŜǊǎκΦ 

§ ϝLƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀōƭŜΦ 

§ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿŜƭŎƻƳŜ ƛƴ ǿƻǊǎƘƛǇΤ 
ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ƛǘΣ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ ƛǎ ƻũŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ 
ǿƻǊǎƘƛǇΦ 

§ ¦aI ƛǎ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ IȅƳƴŀƭΦ 
§ ¢C²{ ƛǎ ¢ƘŜ CŀƛǘƘ ²Ŝ {ƛƴƎΦ 

!ǎ ǿŜ ǉǳƛŜǘƭȅ ǇǊŜǇŀǊŜ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΥ 

 [ŜŀŘŜǊΥ Iƻǿ ƭƻƴƎΣ h [ƻǊŘΚ  ²ƛƭƭ ȅƻǳ ŦƻǊƎŜǘ ƳŜ ŦƻǊ ŜǾŜǊΚ 
 tŜƻǇƭŜΥ   Iƻǿ ƭƻƴƎ ǿƛƭƭ ȅƻǳ ƘƛŘŜ ȅƻǳǊ ŦŀŎŜ ŦǊƻƳ ƳŜΚ 
 [ŜŀŘŜǊΥ Iƻǿ ƭƻƴƎ Ƴǳǎǘ L ōŜŀǊ Ǉŀƛƴ ƛƴ Ƴȅ ǎƻǳƭΣ 
    ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƻǊǊƻǿ ƛƴ Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘŀȅΚ 
 tŜƻǇƭŜΥ   Iƻǿ ƭƻƴƎ ǎƘŀƭƭ Ƴȅ ŜƴŜƳȅ ōŜ ŜȄŀƭǘŜŘ ƻǾŜǊ ƳŜΚ 
 [ŜŀŘŜǊΥ /ƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊ ƳŜΣ h [ƻǊŘ Ƴȅ DƻŘΤ 
 tŜƻǇƭŜΥ    ƭƛƎƘǘŜƴ Ƴȅ ŜȅŜǎΣ ƭŜǎǘ L ǎƭŜŜǇ ǘƘŜ ǎƭŜŜǇ ƻŦ ŘŜŀǘƘΤ 
 [ŜŀŘŜǊΥ  ƭŜǎǘ Ƴȅ ŜƴŜƳȅ ǎŀȅΣ άL ƘŀǾŜ ǇǊŜǾŀƛƭŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜƳέΤ 
 tŜƻǇƭŜΥ    ƭŜǎǘ Ƴȅ ŦƻŜǎ ǊŜƧƻƛŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ L ŀƳ ǎƘŀƪŜƴΦ 
 [ŜŀŘŜǊΥ .ǳǘ L ǘǊǳǎǘŜŘ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘ ƭƻǾŜΤ 
 tŜƻǇƭŜΥ    Ƴȅ ƘŜŀǊǘ ǎƘŀƭƭ ǊŜƧƻƛŎŜ ƛƴ ȅƻǳǊ ǎŀƭǾŀǝƻƴΦ 
 [ŜŀŘŜǊΥ L ǿƛƭƭ ǎƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΣ 
 tŜƻǇƭŜΥ    ŦƻǊ ǘƘŜ [ƻǊŘ Ƙŀǎ ŘŜŀƭǘ ōƻǳƴǝŦǳƭƭȅ ǿƛǘƘ ƳŜΦ 

http://www.claremontumc.net/Newsletters/
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ϝ¢I9 t9!/9 
 [ŜŀŘŜǊΥ   ¢ƘŜ ǇŜŀŎŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘ ōŜ ŀƭǿŀȅǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΗ 

DǊŜŜǘ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΦ 
Wƻƛƴ ōŀŎƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ōŜƎƛƴǎ ǇƭŀȅƛƴƎΦ 

 
ϝI¸ab    ά9ƭ {ƘŀŘŘŀƛέ ǎƛƴƎ ǘǿƛŎŜ   ¦aI bƻΦ мно 

ǇƎΦ мл 

{/wLt¢¦w9 w9!5LbD                    WƻȅŎŜ wƻŜōǳŎƪ 
 DŜƴŜǎƛǎ ннΥм-мп             hƭŘ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǇƎΦ мт όōƭǳŜύ ǇƎΦ нм όǊŜŘύ 
 
!b¢I9a  ά²Ŝ tǊŀƛǎŜ ¢ƘŜŜΣ h DƻŘέ    ¢ǊŀŘΦ ²ŜƭǎƘΣ ŀǊǊΦ CǊŀƴŎŜǎ ²ƛƭƭƛŀƳǎ 

¢ƘŜ {ǳƳƳŜǊ /ƘƻƛǊ 
 
{/wLt¢¦w9 w9!5LbD                   
 aŀǧƘŜǿ млΥпл-пн           bŜǿ ¢ŜǎǘŀƳŜƴǘ ǇƎΦ мм όōƭǳŜύ ǇƎΦ мо όǊŜŘύ 

 [ŜŀŘŜǊΥ ¢ƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ DƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   ¢Ƙŀƴƪǎ ōŜ ǘƻ DƻŘΦ 
 
aha9b¢{ ²L¢I /IL[5w9b 
 
ϝI¸ab  ά²Ŝ ²ŀƭƪ ōȅ CŀƛǘƘέ             ¢C²{ bƻΦ нмфс 

ǇƎΦ мм 

{9wahb         wŜǾΦ aŀǊǘƘŀ aƻǊŀƭŜǎ 
άWǳǎǘ ŀ /ǳǇ ƻŦ /ƻƭŘ ²ŀǘŜǊέ 

 
tw!¸9w{ Chw ¢I9 ²hw[5 !b5 ¢I9 t9ht[9 hC Dh5 όǇǊŀȅŜǊ ƭƛǎǘ ƻƴ ǇƎΦ уύ 
 
¢I9 [hw5Ω{ tw!¸9w όCƻǊƳŜǊ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ŦǊƻƳ ¦aI bƻΦ уфрύ 
 hǳǊ CŀǘƘŜǊ όƻǊ aƻǘƘŜǊΣ !ōōŀΣ DƻŘΣ /ǊŜŀǘƻǊύΣ 
  ǿƘƻ ŀǊǘ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΣ ƘŀƭƭƻǿŜŘ ōŜ ǘƘȅ ƴŀƳŜΦ 
 ¢Ƙȅ ƪƛƴƎŘƻƳ ŎƻƳŜΣ 
  ǘƘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƛƴ ƘŜŀǾŜƴΦ 
 DƛǾŜ ǳǎ ǘƘƛǎ Řŀȅ ƻǳǊ Řŀƛƭȅ ōǊŜŀŘΦ 
 !ƴŘ ŦƻǊƎƛǾŜ ǳǎ ƻǳǊ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǎΣ 
  ŀǎ ǿŜ ŦƻǊƎƛǾŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǘǊŜǎǇŀǎǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎΦ 
 !ƴŘ ƭŜŀŘ ǳǎ ƴƻǘ ƛƴǘƻ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴΣ 
  ōǳǘ ŘŜƭƛǾŜǊ ǳǎ ŦǊƻƳ ŜǾƛƭΦ 
 CƻǊ ǘƘƛƴŜ ƛǎ ǘƘŜ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƭƻǊȅΣ ŦƻǊŜǾŜǊΦ  !ƳŜƴΦ 
 
hCC9wLbD h¦w DLC¢{Σ ¢L¢I9{Σ !b5 tw9{9b/9κtw!¸9w /!w5{ 
tƭŜŀǎŜ ǎƛƎƴ ǘƘŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎŀǊŘ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊǎƘƛǇ ƎǳƛŘŜΦ  ²ǊƛǘŜ ǇǊŀȅŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜǾŜǊǎŜ ǎƛŘŜΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ŎŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǇƭŀǘŜΦ 



п 

hCC9w¢hw¸  /ƻǳǊŀƴǘŜ όŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǳƛǘŜ bƻΦнΣ .²± ултύ            WΦ{Φ .ŀŎƘ 
 
ϝhCC9w¢hw¸ I¸ab ǎǘŀƴŘƛƴƎΤ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎƛƴƎǎΦ   ¦aI bƻΦ фп 
 tǊŀƛǎŜ DƻŘΣ ŦǊƻƳ ǿƘƻƳ ŀƭƭ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ƅƻǿΤ 
  ǇǊŀƛǎŜ DƻŘΣ ŀƭƭ ŎǊŜŀǘǳǊŜǎ ƘŜǊŜ ōŜƭƻǿΥ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ 
 tǊŀƛǎŜ DƻŘΣ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ƎƛƊǎΗ 
 tǊŀƛǎŜ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƘƻǎŜ ǇƻǿŜǊ ǳǇƭƛƊǎΗ 
 tǊŀƛǎŜ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΣ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘΗ  !ƭƭŜƭǳƛŀΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ !ƭƭŜƭǳƛŀΗ 
 
{!/w!a9b¢ hC Ih[¸ /haa¦bLhb 
 
¢I9 Dw9!¢ ¢I!bY{DL±LbDΣ ƳǳǎƛŎŀƭ ǎŜǩƴƎ /               ¦aI bƻΦ нл-нн 
 [ŜŀŘŜǊΥ ¢ƘŜ [ƻǊŘ ōŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   !ƴŘ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 [ŜŀŘŜǊΥ [ƛƊ ǳǇ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   ²Ŝ ƭƛƊ ǘƘŜƳ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ 
 [ŜŀŘŜǊΥ [Ŝǘ ǳǎ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻǊŘ ƻǳǊ DƻŘΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ƻǳǊ ǘƘŀƴƪǎ ŀƴŘ ǇǊŀƛǎŜΦ 
 [ŜŀŘŜǊΥ Lǘ ƛǎ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ŀ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ǘƘƛƴƎΣ 
    ŀƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ 
    [ƻǾƛƴƎ DƻŘΣ ŎǊŜŀǘƻǊ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘΦ 
   ¸ƻǳ ŦƻǊƳŜŘ ǳǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘŜŘ ƛƴǘƻ ǳǎ ǘƘŜ ōǊŜŀǘƘ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
   ²ƘŜƴ ǿŜ ǘǳǊƴŜŘ ŀǿŀȅΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ƭƻǾŜ ŦŀƛƭŜŘΣ 
    ȅƻǳǊ ƭƻǾŜ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǎǘŜŀŘŦŀǎǘΦ 
   ¸ƻǳ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ŎŀǇǝǾƛǘȅΣ 
    ƳŀŘŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ǘƻ ōŜ ƻǳǊ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ DƻŘΣ 
    ŀƴŘ ǎǇƻƪŜ ǘƻ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇƘŜǘǎΣ ǿƘƻ ƭƻƻƪŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ Řŀȅ 
    ǿƘŜƴ ƧǳǎǝŎŜ ǎƘŀƭƭ Ǌƻƭƭ Řƻǿƴ ƭƛƪŜ ǿŀǘŜǊǎ 
    ŀƴŘ ǊƛƎƘǘŜƻǳǎƴŜǎǎ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜǾŜǊ-ƅƻǿƛƴƎ ǎǘǊŜŀƳΣ 
    ǿƘŜƴ ƴŀǝƻƴ ǎƘŀƭƭ ƴƻǘ ƭƛƊ ǳǇ ǎǿƻǊŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƴŀǝƻƴΣ 
    ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƘŀƭƭ ǘƘŜȅ ƭŜŀǊƴ ǿŀǊ ŀƴȅƳƻǊŜΦ 
   !ƴŘ ǎƻΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻŦ ƘŜŀǾŜƴ 
    ǿŜ ǇǊŀƛǎŜ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ǳƴŜƴŘƛƴƎ ƘȅƳƴΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   {ǳƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 



р 

 [ŜŀŘŜǊΥ Iƻƭȅ ŀǊŜ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ōƭŜǎǎŜŘ ƛǎ ȅƻǳǊ {ƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΦ 
   ¸ƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ ŀƴƻƛƴǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǇǊŜŀŎƘ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƻǊΣ 
    ǘƻ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǇǝǾŜǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƭƛƴŘΣ 
    ǘƻ ǎŜǘ ŀǘ ƭƛōŜǊǘȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ƻǇǇǊŜǎǎŜŘΣ 
    ŀƴŘ ǘƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƘŀŘ ŎƻƳŜ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǎŀǾŜ ȅƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ 
   IŜ ƘŜŀƭŜŘ ǘƘŜ ǎƛŎƪΣ ŦŜŘ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ŀƴŘ ŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƛƴƴŜǊǎΦ 
   .ȅ ǘƘŜ ōŀǇǝǎƳ ƻŦ Ƙƛǎ ǎǳũŜǊƛƴƎΣ ŘŜŀǘƘΣ ŀƴŘ ǊŜǎǳǊǊŜŎǝƻƴ 
    ȅƻǳ ƎŀǾŜ ōƛǊǘƘ ǘƻ ȅƻǳǊ /ƘǳǊŎƘΣ 
    ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǳǎ ŦǊƻƳ ǎƭŀǾŜǊȅ ǘƻ ǎƛƴ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘΣ 
    ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀ ƴŜǿ ŎƻǾŜƴŀƴǘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΦ 
   !ǘ Ƙƛǎ ŀǎŎŜƴǎƛƻƴ ȅƻǳ ŜȄŀƭǘŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ǎƛǘ ŀƴŘ ǊŜƛƎƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ŀǘ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘΦ 
   hƴ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƎŀǾŜ ƘƛƳǎŜƭŦ ǳǇ ŦƻǊ ǳǎΣ ƘŜ ǘƻƻƪ ōǊŜŀŘΣ 
    ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ōǊƻƪŜ ǘƘŜ ōǊŜŀŘΣ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΥ 
   ά¢ŀƪŜΣ ŜŀǘΤ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ōƻŘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
   5ƻ ǘƘƛǎ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦέ 
   ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇŜǊ ǿŀǎ ƻǾŜǊ ƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘŜ ŎǳǇΣ 
    ƎŀǾŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ȅƻǳΣ ƎŀǾŜ ƛǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎΣ ŀƴŘ ǎŀƛŘΥ 
   ά5Ǌƛƴƪ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳΤ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƴȅ ōƭƻƻŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ŎƻǾŜƴŀƴǘΣ 
    ǇƻǳǊŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅƻǳ ŀƴŘ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛƴǎΦ 
   5ƻ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ŘǊƛƴƪ ƛǘΣ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ƳŜΦέ 
   !ƴŘ ǎƻΣ ƛƴ ǊŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ȅƻǳǊ ƳƛƎƘǘȅ ŀŎǘǎ ƛƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
    ǿŜ ƻũŜǊ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ 
    ŀǎ ŀ Ƙƻƭȅ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ƛƴ ǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƻũŜǊƛƴƎ ŦƻǊ ǳǎΣ 
    ŀǎ ǿŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ ƳȅǎǘŜǊȅ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 



с 

 tŜƻǇƭŜΥ   {ǳƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

 [ŜŀŘŜǊΥ tƻǳǊ ƻǳǘ ȅƻǳǊ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƻƴ ǳǎ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ƘŜǊŜΣ 
    ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƎƛƊǎ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜΦ 
   aŀƪŜ ǘƘŜƳ ōŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƘŜ ōƻŘȅ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ 
    ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƘŜ ōƻŘȅ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΣ ǊŜŘŜŜƳŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ōƭƻƻŘΦ 
   .ȅ ȅƻǳǊ {ǇƛǊƛǘ ƳŀƪŜ ǳǎ ƻƴŜ ǿƛǘƘ /ƘǊƛǎǘΣ 
    ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ 
    ǳƴǝƭ /ƘǊƛǎǘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ Ŭƴŀƭ ǾƛŎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ŦŜŀǎǘ ŀǘ Ƙƛǎ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ōŀƴǉǳŜǘΦ 
   ¢ƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ {ƻƴ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ ƛƴ ȅƻǳǊ Ƙƻƭȅ /ƘǳǊŎƘΣ 
    ŀƭƭ ƘƻƴƻǊ ŀƴŘ ƎƭƻǊȅ ƛǎ ȅƻǳǊǎΣ [ƻǾƛƴƎ DƻŘΣ ƴƻǿ ŀƴŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊΦ 
 tŜƻǇƭŜΥ   {ǳƴƎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

.w9!YLbD hC ¢I9 .w9!5 
 
!5aLbL{¢w!¢Lhb hC ¢I9 Ih[¸ /haa¦bLhb 
{ƛƴŎŜ ŀƭƭ ǎǘŀƴŘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǾƛƴŜ ƎǊŀŎŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŀŎǊŀƳŜƴǘΣ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴπ
ƛƻƴ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊŀŎŜΦ  tƭŜŀǎŜ ŘƛǇ ǘƘŜ ōǊŜŀŘ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƛŎŜ ƻŦ ƴƻƴ-ŀƭŎƻƘƻƭƛŎ ǿƛƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜΦ  DƭǳǘŜƴ-ŦǊŜŜ ŎǊŀŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ 
ŜŀŎƘ ǎŜǊǾŜǊ ŀǘ ȅƻǳǊ ǊŜǉǳŜǎǘΦ  Lǘ ƛǎ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ōǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿƛƴŜ 
ōȅ ǎŀȅƛƴƎΣ ά!ƳŜƴΦέ  tŜǊǎƻƴǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǝŦȅ ŀƴ ǳǎƘŜǊΦ 

5ǳǊƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 9ǾŜǊȅƻƴŜ {ƛƴƎǎ ǘƘŜ CƻƭƭƻǿƛƴƎ IȅƳƴΥ 
 ¢C²{ bƻΦ ннсу ά!ǎ ²Ŝ DŀǘƘŜǊ ŀǘ ȅƻǳǊ ¢ŀōƭŜέ          ǇƎǎΦ мн-мс 
 ¦aI bƻΦ снп ά.ǊŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘέ 
 ¦aI bƻΦ мсп ά/ƻƳŜΣ aȅ ²ŀȅΣ aȅ ¢ǊǳǘƘΣ aȅ [ƛŦŜέ 
 ¦aI bƻΦ сон ά5Ǌŀǿ ¦ǎ ƛƴ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘΩǎ ¢ŜǘƘŜǊέ 
 ¢C²{ bƻΦ ннрп άLƴ wŜƳŜƳōǊŀƴŎŜ ƻŦ aŜέ 



т 

tw!¸9w !C¢9w /haa¦bLhb 
 
ϝI¸ab   ά¢Ƙƛǎ Lǎ aȅ {ƻƴƎέ   ¦aI bƻΦ пот 

ǇƎΦ мт 
ϝ.9b95L/¢Lhb 
 
th{¢[¦59 όƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇǎ ǳǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘύ 

   tǊŜƭǳŘŜ όŦǊƻƳ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǳƛǘŜ bƻΦнΣ .²± ултύ            WΦ{Φ .ŀŎƘ 

ό¸ƻǳ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ ǊŜŎŜǎǎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǎǘŜƴ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
ǘƻǳŎƘŜǎ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƳǳǎƛŎΦ  ²Ŝ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ǉǳƛŜǘƭȅ ƭŜŀǾŜΦ  Dƻ ƛƴ ǇŜŀŎŜΦύ 

 
ϝ¢ƘŜ /ŀƭƭ ǘƻ ²ƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ IȅƳƴŀƭΣ ƴƻΦ тпсΣ ϭ мфуф ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ 
IƻǳǎŜΣ bŀǎƘǾƛƭƭŜΦ  ¦ǎŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ DǊŜŀǘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ ŦƻǊ ¢ƘŜ {Ŝŀǎƻƴ !ƊŜǊ tŜƴǘŜŎƻǎǘ ƛǎ ŦǊƻƳ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 
aŜǘƘƻŘƛǎǘ .ƻƻƪ ƻŦ ²ƻǊǎƘƛǇΣ ƴƻΦ тлΣ ϭ мффн ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ tǳōƭƛǎƘƛƴƎ IƻǳǎŜΦ  ¦ǎŜŘ ōȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴΦ  aǳǎƛŎ 
ƭƛŎŜƴǎŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜΦ 
 
 

²9 !w9 Dw!¢9C¦[ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǾΦ 5ŀǾƛŘ [ǳƭƭ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ƭŜŀŘƛƴƎ    
ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǾΦ aŀǊǘƘŀ aƻǊŀƭŜǎΣ ŀǎ ƻǳǊ ƭƛǘǳǊƎƛǎǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀƴǘ ƻǾŜǊ Iƻƭȅ     
/ƻƳƳǳƴƛƻƴΦ  wŜǾΦ aŀǊƪ ²ƛƭŜȅ ƛǎ ŀǿŀȅ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ƭŜŀǾŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ Ƙƛǎ 
ƎǊŀƴŘŘŀǳƎƘǘŜǊΦ 
 
![[ hC Y!¢L9Ω{ a¦{L/ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ ƻŦ Wǳƭȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ .ŀǊƻǉǳŜ ŘŀƴŎŜ ŦƻǊƳǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ мтǘƘ-ŎŜƴǘǳǊȅ ŎƻǳǊǘ ƻŦ [ƻǳƛǎ ·L±Φ  ¢ƘŜǎŜ CǊŜƴŎƘ ŘŀƴŎŜǎ ŀǊŜ ŀ 
ŎƭŜŀǊ ǇǊŜŎǳǊǎƻǊ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴ ōŀƭƭŜǘΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ .ŀǊƻǉǳŜ ŜǊŀΣ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ōŜƎŀƴ ǿǊƛǝƴƎ ŘŀƴŎŜ ǎǳƛǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 
ǎǳŎƘ ŀ ŎƻŘƛŬŜŘ ƻǊŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜΩǎ ŀƴ ŀŎǊƻƴȅƳ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ .ŀǊƻǉǳŜ 
ŘŀƴŎŜ ǎǳƛǘŜΥ t!/{hD όtǊŜƭǳŘŜΣ !ƭƭŜƳŀƴŘŜΣ /ƻǳǊŀƴǘŜΣ {ŀǊŀōŀƴŘŜΣ ƻǇǝƻƴŀƭΣ 
DƛƎǳŜύΦ  !ƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ .ŀǊƻǉǳŜ ŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ǿŀǎ WƻƘŀƴƴ {Ŝōŀǎǝŀƴ .ŀŎƘΣ ǿƘƻ ǿǊƻǘŜ 
ƴƛƴŜǘŜŜƴ ǎǳƛǘŜǎ ŦƻǊ ƪŜȅōƻŀǊŘΦ   
 
¢ƻŘŀȅΣ ǿŜ ƘŜŀǊ ǘƘŜ tǊŜƭǳŘŜΣ !ƭƭŜƳŀƴŘŜΣ ŀƴŘ /ƻǳǊŀƴǘŜ ŦǊƻƳ .ŀŎƘΩǎ 9ƴƎƭƛǎƘ {ǳƛǘŜ bƻΦ н 
ό.²± ултύΣ ŀƭōŜƛǘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƻǳǘ ƻŦ ƻǊŘŜǊΦ  ¢ƘŜ !ƭƭŜƳŀƴŘŜ ƛǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀ ǎƭƻǿ ǘƻ     
ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŘŀƴŎŜ ƛƴ пκп ǝƳŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ /ƻǳǊŀƴǘŜ ƛǎ ŀ ŦŀǎǘŜǊ ŘŀƴŎŜ ƛƴ оκп ǝƳŜΦ  ¢ƘŜ 
tǊŜƭǳŘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƴȅ ŘŀƴŎŜ ŦƻǊƳΤ ŜǾŜƴ ǎƻΣ .ŀŎƘ ƛƳōǳŜǎ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜ ǿƛǘƘ ŀ   
ŘŀƴŎƛƴƎΣ ǊƘȅǘƘƳƛŎ ŘǊƛǾŜΦ  LǘΩǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƘŜǊŜ .ŀŎƘ ǿƻǊƪŜŘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ .ŀŎƘ ǿŀǎ ŀƴ άƻƳƴƛōǳǎ ƳŜƳōǊƛǎ ǊƘȅǘƘƳƛŎǳǎέΥ ǎƻƳŜƻƴŜ 
ǿƛǘƘ ǊƘȅǘƘƳ ƛƴ ŀƭƭ Ƙƛǎ ƳŜƳōŜǊǎΦ  LƴŘŜŜŘΣ ǊƘȅǘƘƳ ŘǊƛǾŜǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ƻŦ .ŀŎƘΩǎ ƳǳǎƛŎΤ ƛǘΩǎ 
ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘŜǊǇƻƛƴǘΦ  {ƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴƧƻȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ōƻǘƘ 
ƘŀƴŘǎ ƛƴǘŜǊǘǿƛƴŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ .ŀŎƘΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ŘŀƴŎŜΦ 
 
²9 !w9 D[!5 ¸h¦ !w9 I9w9Η  /ƭŀǊŜƳƻƴǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ ŀ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴΣ ŀŶǊƳƛƴƎ ƛǘǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ DƻŘ     
ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ǊŀŎŜΣ ƎŜƴŘŜǊΣ ƎŜƴŘŜǊ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ǎŜȄǳŀƭ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴΣ ŜǘƘƴƛŎ ƻǊƛƎƛƴΣ    
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΣ ƻǊ ƳŀǊƛǘŀƭ ǎǘŀǘǳǎΦ  /ƭŀǊŜƳƻƴǘ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ ōŜƭƛŜǾŜǎ ƛǘǎ 
ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛǎ ŀ ōƭŜǎǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ ƭƻǾŜ ŀƴŘ ǎŜǊǾŜΦ 



у 

[ŀǊƎŜ tǊƛƴǘ .ǳƭƭŜǝƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ hb[Lb9 ŀǘ ƘǧǇΥκκŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƴŜǘκbŜǿǎƭŜǧŜǊǎκΦ 
²ƛ-Cƛ L5Υ /Φ¦ΦaΦ/Φо ŀƴŘ ǇŀǎǎǿƻǊŘΥ ŎǳƳŎƳŀƛƴΦ  wŜƳŜƳōŜǊ ȅƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŎŀǊŘΦ 

{ǳƴŘŀȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ /5 ŜŀŎƘ ǿŜŜƪΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎƻǇȅΣ ŀ Řƻƴŀǝƻƴ ǇŜǊ /5 
ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘΦ  /ƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ /¦a/ ƻŶŎŜΣ ŎƘǳǊŎƘƻŶŎŜϪŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƛƴŦƻΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

WhLb ¢I9 {¦aa9w /IhLw {ǳƴŘŀȅǎ ǘƘǊƻǳƎƘ Wǳƭȅ ол 
wŜƘŜŀǊǎŜ ŀǘ уΥпр ŀΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƴŎǘǳŀǊȅ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƻƛǊ ŀǘ фΥол 
ŀΦƳΦ  ̧ƻǳ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǎƛǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎκŦǊƛŜƴŘǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀƴǘƘŜƳΦ  {ǳƳƳŜǊ ŎƘƻƛǊ ƛǎ ŎŀǎǳŀƭΣ ƴƻ ǊƻōŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƴΦ  5ǊƻǇ ƛƴ ŀƴȅ ǿŜŜƪΗ  
²ŜΩŘ ƭƻǾŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳΦ  !ƭƭ ŀǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜΗ 

/haa¦bLhb {9w±9w{Υ 
 5ŀǾƛŘ [ǳƭƭΣ WƻȅŎŜ wƻŜōǳŎƪΣ aŀǊǘƘŀ ϧ !ƭŜȄ aƻǊŀƭŜǎΣ .ƛƭƭ ϧ aŀǊȅ .ŜŎƪ 
 
!/h[¸¢9{Υ Dŀōōȅ /ŀƳǇƻ-tƻŜΣ WŜǊŜƳƛŀƘ /ƻǊŘƻǾŀΣ .Ǌƛŀƴƴŀ LƴŎƻƴǘǊƻΣ 5ŀƴƛŜƭ /ƻǊŘƻǾŀ 
 
¦{I9w{Υ ¢ŀȅŘŜ tŜǊŜȊΣ 9Ř wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ 5ƛŎƪ ¢ƛǇǇƛƴƎ 
 
Dw99¢9w{Υ {ŀǾŀƴƴŀƘ /ƘŀƭƛŦƻǳȄΤ /ƭŀǊŀ {ƻǘƻ LǾŜȅ 
 
{h¦b5Υ !ōǊŀƘŀƳ !ƭƻōŀƛŘƛΣ !ŀǊƻƴ [ŀ/ƻƴǘŜΣ bŀƴŎȅ aŀƪǳƴƎŀΣ WƻǎŜǇƘ aŀƪǳƴƎŀΣ 

.ǊŜǧ hΩ/ƻƴƴƻǊΣ 5ŀǊǊȅƭ wƛŎƘŀǊŘǎƻƴΣ IƻǿŀǊŘ ¸ŜŀƎŜǊΣ Wǳǎǝƴ {ƻƭǘŜǊƻ 
 
/hCC99 C9[[h²{ILt ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǝƻΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿƻǊǎƘƛǇΦ  ²Ŝ ƻũŜǊ ǘƘŀƴƪǎ 
ǘƻ ¢ŀȅŘŜ tŜǊŜȊ ŀƴŘ 5ƻƴƻǾŀƴ {ŎƘƛǇǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  tƭŜŀǎŜ 
ŎƻƳŜ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ƻǾŜǊ ŀ ŎǳǇ ƻŦ CŀƛǊ ¢ǊŀŘŜ ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ƻǊ ƭŜƳƻƴŀŘŜΦ 

tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎƛƎƴƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ƎǊŜŜǘ ŀƴŘκƻǊ Ƙƻǎǘ ŎƻũŜŜ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΗ 
.ƻǘƘ ŀǊŜ Ŧǳƴ ŀƴŘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ŘƻΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ 

TODAY AT CUMC 

¢I9 ![¢!w C[h²9w{ ǘƘƛǎ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ 9Ř IǳƳŜ ƛƴ ƭƻǾƛƴƎ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ {ǳǎŀƴΩǎ ŦŀǘƘŜǊΣ wƛŎƘŀǊŘ /ǊƻǎǎΦ 
 
b9² ¢h ¢I9 tw!¸9w [L{¢Υ ¢ƛƳ ϧ CŀƳƛƭȅ ό[ŀǳǊŀ [ƛƭƭŜȅ-/ƻƭŜǎΩ ōǊƻǘƘŜǊύΤ tƘȅƭƭƛǎ 9ƭǾƛƴƎ ό/ƘŜǊȅƭ 
!ǊƳǎǘǊƻƴƎΩǎ ǎƛǎǘŜǊύΤ WŜŀƴƴŜ !ǾŜǊŀΤ WƻƘƴ ϧ !ƭŜƴŀ aŀƳŜŀ όaŀǊȅ !ƴƴ aŀƳŜŀΩǎ ōǊƻǘƘŜǊ-ƛƴ-ƭŀǿ ϧ 
ǿƛŦŜύΤ {ƘŜƭōȅ aƻǎǎ όbŀƴŎȅ DƻƻŘƳŀƴΩǎ ŎƻǳǎƛƴύΤ ±ƛŎǝƳǎ ƻŦ !ǧŀŎƪǎ ōȅ .ƻƪƻ IŀǊŀƳ ƛƴ bƛƎŜǊƛŀΤ 
²ƛƭŜȅ CŀƳƛƭȅ όōƛǊǘƘ ƻŦ ōŀōȅ /ŀǊƻƭƛƴŜΤ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ tŀǎǘƻǊ aŀǊƪ ŀƴŘ wŜǾΦ WŀƴύΤΦ ²ƻǊƭŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ 
/ƘǳǊŎƘŜǎ /ƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜŜƪΥ {ǳŘŀƴΣ {ƻǳǘƘ {ǳŘŀƴΣ ¦ƎŀƴŘŀΦ 
 
¢I9 C¦[[ tw!¸9w [L{¢Σ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŀōǎŜƴǘΣ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŀǘ ƘǧǇΥκκ
ŎƭŀǊŜƳƻƴǘǳƳŎΦƴŜǘκbŜǿǎƭŜǧŜǊǎκ²Lb5h²κ¢ƘŜ²ƛƴŘƻǿψнлмт-лс-нуΦǇŘŦΣ ǇŀƎŜǎ н-оΣ ƻǊ ȅƻǳ 
Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ¢ƘŜ ²ƛƴŘƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŀǊǘƘŜȄΦ 

OUR PRAYERS     t[9!{9 ƪŜŜǇ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŶŎŜ ǳǇŘŀǘŜŘ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭƻǾŜŘ ƻƴŜǎΦ 

ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǇƎΦ о 



ф 

ōŀŎƪ ǘƻ ǇƎΦ н 



мл 

ōŀŎƪ ǘƻ ǇƎΦ о 



мм 

ōŀŎƪ ǘƻ ǇƎΦ о 



мн 

ƻƴ ǘƻ ǇƎΦ мо 



мо 

ƻƴ ǘƻ ǇƎΦ мп 



мп 

ƻƴ ǘƻ ǇƎΦ мр 








